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3UHSDUHG�E\� 

)UDQN�&DUUR]]D��3UHVLGHQW 

'LFN�+DQHO��9��3UHVLGHQW 

1LFNLH�7ROHULFR��6HFUHWDU\�6RFLDO�5HF�
3RRO 

1DQF\�%HUQDUG��7UHDVXUHU 

*LO�&ODUN��&RGH�(QIRUFHPHQW�6HFXULW\ 

3DWWL�&RRPEV��'LUHFWRU��$VVW��6RFLDO�5HF� 

-RDQ�6NLOOLQ��(QYLURQPHQWDO� 

$GPLQLVWUDWLRQ 



 

,QVLGH�WKLV�,VVXH� 

 

3UHVLGHQW�/HWWHU 

/DNH�DQG�'DP�8SGDWH 

0LOH�$�0LQXWH�9LQH�,QIR 

$2&$�5HSRUW 

��6WDWLRQ�([HUFLVH�7UDLO 

&RGH�(QIRUFHPHQW�6HFXULW\ 

%XON�'D\�,QIRUPDWLRQ 

)XWXUH�3URMHFWV 

)HQFH�5HTXLUHPHQWV 

0RUDWRULXP�8SGDWH 

(QYLURQPHQWDO�1RWLFH 

3RRO�8SGDWH 

6RFLDO�5HFUHDWLRQ�5HSRUW 

1HZ�3OD\JURXQG�,QIRUPDWLRQ 

&OXEKRXVH�5HQWDO�,QIRUPDWLRQ 

$GPLQLVWUDWLRQ�5HPLQGHUV 

%XGJHW�/HWWHU 

3URSRVHG���������%XGJHW 

 

+HOOR�0HPEHUV�� 

7KDQN�\RX�IRU�WDNLQJ�WKH�WLPH�WR�UHDG�RYHU�RXU�$QQXDO�1HZVOHWWHU���
7KLV�QHZVOHWWHU�LV�SURYLGHG�WR�WKH�FRPPXQLW\�WR�NHHS�\RX�LQIRUPHG�RQ�
WKH�RSHUDWLRQV�RI�0DUFHO�/DNH�(VWDWHV���2XU���������%XGJHW�LV�LQFOXG�
HG�IRU�\RXU�UHYLHZ� 

,¶YH�EHHQ�WKH�3UHVLGHQW�RI�0DUFHO�/DNH�(VWDWHV�VLQFH��6HSWHPEHU�
������LQ�WKDW�WLPH��DORQJ�ZLWK�WKH�%RDUG��PDQ\�SURMHFWV�KDYH�EHHQ�
FRPSOHWHG���:H�DUH�GRLQJ�ZKDW�ZH�FDQ�WR�PDNH�0DUFHO�/DNH�(VWDWHV�
RQH�RI�WKH�EHVW�&RPPXQLWLHV�RQ�WKH�0RXQWDLQ� 

:H�FXUUHQWO\�KDYH���DFWLYH�%RDUG�0HPEHUV�WKDW�GHGLFDWH�WKHLU�VSDUH�
WLPH�UXQQLQJ�WKH�GD\�WR�GD\�RSHUDWLRQV�RI�0DUFHO�/DNH�(VWDWHV� 

6LQFH������WKLV�%RDUG�KDV�FRPSOHWHG�WKH�IROORZLQJ�SURMHFWV� 

· $OO�5RDGV�KDYH�EHHQ�HLWKHU�FKLS�DQG�WDUUHG�RU�SDYHG 

· 8SGDWHG�/DQGVFDSLQJ�DW�WKH�IURQW�HQWUDQFH 

· $�QHZ�FOXEKRXVH�ZDV�EXLOW�LQ������DQG�SDUNLQJ�DUHD�SDYHG 

· $�FDUSRUW�KDV�EHHQ�LQVWDOOHG�RYHU�WKH�PDLOER[HV 

· 2IILFH�%XLOGLQJ�UHQRYDWHG��QHZ�URRI��VLGLQJ��SDYHG�DQG�ODQGVFDSHG 

· 5HQRYDWHG�WKH�EHDFK�DUHD�DW�/DNH�5HQHH�RII�%ULGJHWWH�&W� 

· ,QVWDOOHG�D�QHZ�SOD\JURXQG�DW�%ULGJHWWH�&W� 

· :RUNHG�ZLWK�3$�$PHULFDQ�:DWHU�&RPSDQ\�RQ�WKH�6HZHU�SURMHFW 

· 3XUFKDVHG�������)RUG�0DVRQ�'XPS�������)RUG�3LFNXS��D�PLQL�
H[FDYDWRU�DQG�D������-&%�%DFNKRH 

· ,QVWDOOHG�DQ���VWDWLRQ�H[HUFLVH�WUDLO�DURXQG�/DNH�5HQHH 

· ,QVWDOOHG�DOO�QHZ�URDG�VLJQV 

· ,QVWDOOHG�5DGDU�VLJQ�E\�WKH�FOXEKRXVH 

· ,QVWDOOHG���GRFNV�RQ�/DNH�5HQHH 

· ,Q�WKH�SURFHVV�RI�EXLOGLQJ�D�QHZ�SRRO�KRXVH 

· ,QVWDOOHG�SLFQLF�DUHDV�E\�WKH�FOXEKRXVH�DQG�SRRO 

· )RU�EHWWHU�FRPPXQLFDWLRQ�ZH�DGGHG�D�PDUTXHH�DQG�QRWLILFDWLRQ�
V\VWHP 



 

%HVLGHV�DOO�WKH�QHZ�SURMHFWV�DQG�SXUFKDVHV��ZH�VWLOO�KDYH�WKH�GD\�WR�
GD\�MRE�RI�UXQQLQJ�WKH�FRPPXQLW\���7KLV�UHTXLUHV�D�ORW�RI�WLPH��LW¶V�D�
VHFRQG�MRE�ZLWKRXW�WKH�SD\���:H�DUH�DZDUH�RI�WKH�UHVSRQVLELOLWLHV�ZH�
WRRN�RQ�ZKHQ�VLJQLQJ�XS�IRU�WKHVH�SRVLWLRQV�DQG�ZH�GR�RXU�EHVW�ZLWK�
RXW�PXFK�KHOS�IURP�YROXQWHHULQJ�UHVLGHQWV��6R��SOHDVH�EH�FRXUWHRXV�
WR�WKRVH�WKDW�GR�WDNH�DQ�LQWHUHVW�LQ�WKH�FRPPXQLW\�� 

,Q�WKH����\HDUV�,¶YH�OLYHG�LQ�0DUFHO��,�KDYH�VL[�\HDUV�DV�3UHVLGHQW�DQG�
D�WRWDO�RI�HLJKW�\HDUV�DV�D�0DLQWHQDQFH�'LUHFWRU��7KLV�PD\�EH�P\�ODVW�
WHUP�DV�3UHVLGHQW��,�ZLOO�PDNH�WKDW�GHWHUPLQDWLRQ�FORVHU�WR�HOHFWLRQ�
WLPH� 

:H�ORRN�IRUZDUG�WR�VHHLQJ�HYHU\RQH�DW�RXU�PRQWKO\�ERDUG�PHHWLQJV�
WKDW�WDNH�SODFH�WKH��UG�7XHVGD\�RI�WKH�0RQWK���0HHWLQJ�GDWHV�DUH�
DOZD\V�SRVWHG�RQ�WKH�PDUTXHH�DQG�ZHEVLWH���2XU�DWWHQGDQFH�LV�ORZ��
DSSUR[LPDWHO\��-��SHRSOH�DW�HDFK�PHHWLQJ��ZH�DUH�KRSLQJ�RXU�QXP�
EHUV�LQFUHDVH���,I�\RX�DUH�QRW�YRLFLQJ�\RXU�RSLQLRQ��ZH�FDQQRW�KHDU�
\RX� 

2Q�DQRWKHU�QRWH��,�MXVW�ZDQW�WR�SRLQW�RXW�WKDW�RXU������$QQXDO�0HHW�
LQJ�ZDV�YHU\�GLVDSSRLQWLQJ��ZH�DFWXDOO\�KDG�WURXEOH�PDNLQJ�D�TXRWD�
RI�³��´���:H�KDYH�����KRPHV�LQ�0DUFHO�DQG�FDQQRW�JHW����SHRSOH�WR�
DWWHQG�DQ�$QQXDO�0HHWLQJ���7KH�%RDUG�PHPEHUV�YROXQWHHU�WKHLU�WLPH�
GDLO\��ZHHNO\�DQG�\HDUO\��LV�LW�WRR�PXFK�WR�DVN�IRU�UHVLGHQWV�WR�DWWHQG�
DQ�DQQXDO�PHHWLQJ"� 

2XU�$QQXDO�0HHWLQJ�LV�VFKHGXOHG�IRU�6HSWHPEHU�����������\RXU���
DWWHQGDQFH�ZRXOG�EH�JUHDWO\�DSSUHFLDWHG� 

:H�WDNH�WKH�WLPH�WR�SUHSDUH�WKLV�IRU�\RX��SOHDVH�WDNH�WKH�WLPH�WR��
UHYLHZ�LW���5HPHPEHU��LW�LV�\RXU�UHVSRQVLELOLW\�WR�NQRZ�WKH������������
&RYHQDQWV��%\-/DZV�DQG�5XOHV�DQG�5HJXODWLRQV���,W�LV�\RXU�UHVSRQ�
VLELOLW\�WR�DWWHQG�PHHWLQJV�DQG�HGXFDWH�\RXUVHOI�RQ�KRZ�WKH���������
FRPPXQLW\�LV�EHLQJ�RSHUDWHG���,W�LV�RXU�UHVSRQVLELOLW\�WR�KROG�PHHW�
LQJV�WR�GLVVHPLQDWH�WKDW�LQIRUPDWLRQ��ZH�DUH�GRLQJ�RXU�SDUW« 

 

7KDQN�\RX� 

)UDQN�&DUUR]]D��3UHVLGHQW 

>ĂŬĞ�ĂŶĚ��Ăŵ�ZĞƉŽƌƚ 
�ŝĐŬ�,ĂŶĞů 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 
 

tĞ�ƐƟůů�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ���W�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ăŵ�ƵƉŐƌĂĚĞ͘��tĞ�ƐƵďͲ
ŵŝƩĞĚ�ŽƵƌ�ƉůĂŶƐ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘��
tĞ�ũƵƐƚ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ��ŶŐŝŶĞĞƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƉŝůůǁĂǇ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ���W͘��&Žƌ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŝƚƐ�ůĂŬĞƐ͕�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�^ƉŝůůǁĂǇ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ΨϳϬϬ͕ϬϬϬ͘�dŚĞ���������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƚ�Ă�ůŽĂŶ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ƵŶĂͲ
ǀŽŝĚĂďůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽŵĞͬůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ŶŽƚ�ƐƵƌĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘� 

/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�ϭϯ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ĐƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞŶŐŝŶĞĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ���W͘�dŚĞ���W͛Ɛ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�Ăƚ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ΨϯϬϬϬ͘�ƉĞƌ�ůĂŬĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĚŽǁŶƐƚƌĞĂŵ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĚĂŵ�
ƐŚŽƵůĚ��ďƌĞĂĐŚ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�������
ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŝŶ�ĚĂŵ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�dŚĞ���W�ŚĂƐ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĨŽƌ�
ƐƚŽƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĚĂŵ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂŵƐ�ƚŚĞǇ�ŝŶƐƉĞĐƚ͘�dŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ƚŚĞ���W�ǁĂŶƚƐ�Ăůů�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŝƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĞƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƵƉ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͘�� 

tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƐƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ůĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƉŽŶĚ�ǁĞĞĚ�ĂŶĚ�ůŝůǇ�ƉĂĚƐ͘�tĞ�
ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂĚĚ�ĂŶǇ�ĮƐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�
ĮƐŚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘�/�ĨŽƵŶĚ�ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ��ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĮƐŚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�Žƌ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ͘��/�ǁŝůů�ůŽŽŬ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘� 

dŚĞ�ϯ�ŵŝůĞ��ǆĞƌĐŝƐĞ�dƌĂŝů�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�ĞǆĐĞƉƚ�ĨŽƌ�Ă�ĨĞǁ�ƌĞƉĂŝƌƐ�
ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�ǀĂŶĚĂůƐ͘�dŚŝƐ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚƌĂŝů�ǁĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Įƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ĚŽŝŶŐ�ĂŶǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕ 
�ŝĐŬ�,ĂŶĞů͕�s͘�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
 



tĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝŶĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�tĞƐƚ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂŬĞ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ƐĐĂƩĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚŝƐ�ǀŝŶĞ�ŐƌŽǁƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ͖�ŝƚ�
ůŝĞƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƐŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�ĐůŝŵďƐ�ŽŶ�ƚƌĞĞƐ͕�ƉŽůĞƐ�ĂŶĚ�ĨĞŶĐĞƐ͘�<ŶŽǁŶ�ĂƐ�DŝůĞ�
Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ǀŝŶĞ�͕�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƉƌĂǇĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐĂůůĞĚ�^ŝŐŚƚůŝŶĞ͕�ƚŚĞŶ�
ƉƵůůĞĚ�ŽƵƚ��ĂŶĚ�ďƵƌŶĞĚ͘��ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ƚƌǇ�ƌŝƉƉŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ͘ 

�����������������������������������������������������t,�d�/^�DŝůĞ-��D/Ehd��t��� 

����tŚĂƚ�ŝƐ�ŵŝůĞ�–Ă�–�ŵŝŶƵƚĞ�ǁĞĞĚ͍�dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ŶĂŵĞ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŝĚĞĂ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�^hW�Z�ŝŶǀĂƐŝǀĞ��ƐŝĂŶ�ǀŝŶĞ�
ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ƐƉƌĞĂĚ�ŝŶƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨƌŽŵ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ƚŽ�KŚŝŽ�ĂŶĚ�
ƐŽƵƚŚ�ƚŽ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ͘�DŝůĞ-�-�DŝŶƵƚĞ�ǁĞĞĚ�ŐƌŽǁƐ�ǀĞƌǇ�ĨĂƐƚ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�Ă�
ĨĂĐƚ͘�dŚĞƐĞ�ƉƌŝĐŬůǇ�ĂŶŶƵĂů�ǀŝŶĞƐ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ƚŽ�ϲ�ŝŶĐŚĞƐ�ŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚĞ�
ǀŝŶĞ�ŐĞƌŵŝŶĂƚĞƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ƐƉƌŝŶŐ�ƚŚĞŶ�ŐƌŽǁƐ�ĂŵĂǌŝŶŐůǇ�ĨĂƐƚ͕�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽƉ�
ŽĨ�ĂŶĚ�ƐŵŽŽƚŚŝŶŐ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ƉůĂŶƚƐ͘��ĂĐŚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƉůĂŶƚ�ĐĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ƐĞĞĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ďǇ�ďŝƌĚƐ͕�ĂŶŝŵĂůƐ͕�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĂͲ
ƚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐĂƌĚĞŶ�Žƌ�ďĂĐŬǇĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƵůů�ŝƚ�ŽƵƚ�Žƌ�
ƵƐĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƚŽ�Ŭŝůů�ŝƚ�Žī͘��dŚĞ�ƐĂĨĞƐƚ�ǁĂǇ�ŝƐ�ƉƵůůŝŶŐ�ŝƚ�ŽƵƚ͘�hƐŝŶŐ�Ă�
ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ůĞŌ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌŝĂů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�D>��ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ�͕ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƉƌĂǇ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�
ŽǁŶĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�ŐĞƚ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƉƌŝĐĞ͘� 

 

��������������������������������������� 

dŚĞ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ͗�ŝƚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞĚͲ
ĚŝƐŚ�ƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƌŵĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽǁŶǁĂƌĚ�
ƉŽŝŶƚ�ŚŽŽŬƐ�Žƌ�ďĂƌďƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĨ͘�dŚĞ�ůŝŐŚƚ�
ŐƌĞĞŶ�ůĞĂǀĞƐ���ĂƌĞ�ƐŚĂƉĞĚ�ůŝŬĞ�Ă�ĞƋƵĂů�ƐŝĚĞĚ�
ƚƌŝĂŶŐůĞ͘�&ůŽǁĞƌ�ďƵĚƐ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŇŽǁĞƌƐ�
ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ĞŵĞƌŐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝŶĞ͘�dŚĞ�
ŇŽǁĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŵĂůů�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ͘�dŚĞ�ĞĚŝďůĞ�
ĨƌƵŝƚƐ�ĂƌĞ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ͕�ŵĞƚĂůůŝĐ�ďůƵĞ�ĐŽŶƚĂŝŶͲ
ŝŶŐ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŐůŽƐƐǇ͕�ďůĂĐŬ�Žƌ�ƌĞĚĚŝƐŚ-ďůĂĐŬ�
ƐĞĞĚ͘ 
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;�K��Ϳ 
ϮϬϮϬ 

 
�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ��K��͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�
�K��͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ŽĨ�ϮϬϬϳ�ďǇ�:ŽŚŶ��ƌĞƌĂŶĚ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�Ϯϭ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞĂĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ�ŽĨ�ΨϯϱϬ͘� 

:ŽŚŶ�ǁĂƐ�ĂŶ��ƌŵǇ�^ĞƌŐĞĂŶƚ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ͕�ŚĞ�ĂůƐŽ�ďĞůŽŶŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ĨĞĚĞƌĂů�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�&ĞĚĞƌĂů��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�tĂƌĚĞŶ�͕���^ƚĂƚĞ��ŽŶƐƚĂďůĞ͕�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�DĂůŝďƵ��ƵĚĞ�ZĂŶĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŽĨ�,ƵŶƚĞƌƐ�^ŚĂƌͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�,ĂƌǀĞƐƚ͕�>ŝŽŶƐ��ůƵď͕�&ŝƌĞĮŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌ͘�,Ğ�ǁĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ��K���
ƵƉ�ƵŶƟů�ϮϬϭϴ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ďĞĐĂŵĞ�ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚ�>ĞƵŬĞŵŝĂ͘��:ŽŚŶ�ǁĂƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŬĞƉƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ���ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�:ŽŚŶ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘� 

:ŽŚŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ĂǁĂǇ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϭϴ͘�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďǇ�
ĐƵƫŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ϰ�ŵĞĞƟŶŐƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬͲ
ĞƌƐ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�^ƚĂƚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�^ƚĂƚĞ�WŽůŝĐĞ͕�
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�KĸĐŝĂůƐ�ĂŶĚ�>ŽĐĂů�KĸĐŝĂůƐ͘��/ƚ�ďĞĐĂŵĞ�ŽďǀŝŽƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǁĂƐ�
ĨĂůůŝŶŐ�Žī�ǁŚĞŶ�ŽŶůǇ�ĨŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐŚŽǁĞĚ�ƵƉ͕�ƐŽ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐͲ
ďĂŶĚ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ůĞŌ�ŽǀĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ĚƵĞƐ�ǁĂƐ�ƉƵƚ�ƚŽ�Ă�ǀŽƚĞ�ƚŽ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ĞŝƚŚĞƌ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŵŽŶĞǇ�
ƵƉ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�Žƌ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞ����ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĂŶĐĞƌ�
>ĞƵŬĞŵŝĂ�>ǇŵƉŚŽŵĂ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŝŶ�,ĂĐŬĞŶƐĂĐŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�DĞĚŝĐĂů�
�ĞŶƚĞƌ�ǁĞƌĞ�:ŽŚŶ�ǁĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�
ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ͘�DĂƌǇ�,ĂŶĞů͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
,ĂĐŬĞŶƐĂĐŬ�DĞĚŝĐĂů�>ĞƵŬĞŵŝĂ�ZĞƐĞĂƌĐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬ�ĨŽƌ�
ΨϮ͕Ϭϰϵ͘ϬϬ�ŝŶ�:ŽŚŶ͛Ɛ�ŶĂŵĞ͘�,Ğ�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ďĞ�ŵŝƐƐĞĚ͕�/�ǁŝůů�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�ĞŶŽƌŵŽƵƐ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ůůŝĂŶĐĞ͘ 

�ŝĐŬ�,ĂŶĞů 

�K����ŽĂƌĚ�DĞŵďĞƌ 
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^ƚĂƟŽŶ�>ŽĐĂƟŽŶƐ͗ 
 

ϭ—�ůƵďŚŽƵƐĞ   ϱ—ZĞŶĞĞ��ƌ͘�Θ��ĞƌŶĂĚĞƩĞ��ƌ͘ 
Ϯ—DĂƌĐĞů��ƌ͘�Θ�>ĂŬĞ��ƌ͘  ϲ—dŽǁŶƐĞŶĚ��ŝƌĐůĞ�Θ�,ƵŶƚƐ�ZĚ͘ 
ϯ—WĂƌŬ��ĞĂĐŚ��ƌĞĂ  ϳ—>ĞŌ�ŽĨ�DĂŝůďŽǆĞƐ 
ϰ—ZĞŶĞĞ��ƌ͘�Θ�sĂůĞƌŝĞ�ZĚ  ϴ—WŽŽů�,ŽƵƐĞ 

6HFXULW\����� 
%\�&RGH�(QIRUFHPHQW 
  
$W�WKLV�WLPH��ZH�GR�QRW�KDYH�VHFXULW\�SDWURO��WKH�RIILFH�LV�HTXLSSHG�ZLWK�PXOWLSOH�
VXUYHLOODQFH�FDPHUD¶V�WKDW�DUH�YLHZHG�GDLO\���:H�KDYH�WULHG�PDQ\�DYHQXHV�IRU�
VHFXULW\�WKDW�KDYHQ¶W�EHHQ�VXFFHVVIXO��+RZHYHU��ZH�DUH�SXWWLQJ�IXQGV�LQWR�XS�
JUDGLQJ�FDPHUD¶V�DQG�LQVWDOOLQJ�QHZ�UDGDU�VLJQV��,I�RWKHU�VXUYHLOODQFH�RSWLRQV�
EHFRPH�DYDLODEOH��LW�ZLOO�EH�UHYLHZHG�E\�WKH�ERDUG� 
 
:H�KDYH�FROOHFWHG�DSSUR[LPDWHO\��������LQ�ILQHV�WKLV�ILVFDO�\HDU�GXH�WR�QHZ�
FDPHUD�LQVWDOOV�DQG�PRQLWRULQJ���:H�KDYH�DOVR�FROOHFWHG�ILQH�IHHV�GXH�WR�UHVL�
GHQW¶V�VKRUW�WHUP�UHQWLQJ�WKHLU�KRPH���3OHDVH�EH�DZDUH�WKDW�VKRUW�WHUP�UHQWLQJ�LV�
SURKLELWHG�LQ�0DUFHO�/DNH�(VWDWHV�DQG�UHVXOWV�LQ�D������SHU�GD\�ILQH���:KHQ�
UHQWLQJ��SOHDVH�IROORZ�WKH�SURSHU�SURFHGXUH��LI�\RX�DUH�XQVXUH��FRQWDFW�WKH�RI�
ILFH� 
 
6RPH�RI�WKH�ILQHV�WKDW�ZHUH�LVVXHG�DUH�D�UHVXOWV�RI�,QFLGHQW�5HSRUWV�WKDW�ZHUH�
SURSHUO\�ILOHG�LQ�WKH�RIILFH�E\�LQGLYLGXDO�UHVLGHQWV�DQG�LQYHVWLJDWHG�E\�6HFXULW\�
3HUVRQQHO���3URSHU�,QFLGHQW�5HSRUWV�DUH�WDNLQJ�VHULRXVO\��VR�SOHDVH�GR�QRW�KHVL�
WDWH�WR�UHSRUW�DQ�LVVXH�ZLWK�WKH�RIILFH���:H�ZLOO�QRW�DFNQRZOHGJH�RU�DFFHSW�DQ\�
)DFHERRN�SRVWV��ZH�DUH�QRW�D�SDUWLFLSDQW�RI�³,�OLYH�LQ�0DUFHO�/DNH´�QRU�ZLOO�ZH�
PRQLWRU�WKDW�VLWH���$OO�FRPSODLQWV�VKRXOG�EH�SURSHUO\�SODFHG�E\�ILOOLQJ�RXW�WKH�,QFL�
GHQW�5HSRUW�IRUP��ZKLFK�LV�RQ�RXU�ZHEVLWH�DQG�DYDLODEOH�LQ�WKH�RIILFH� 
 
6WRS�6SHHG�6LJQV 
3OHDVH�REH\�DOO�VWRS��DQG�VSHHG�OLPLW�VLJQV��7KH�2IILFH�UHFHLYHV�D�ORW�RI�FDOOV�
UHJDUGLQJ�YHKLFOHV�IDLOLQJ�WR�VWRS�DW�WKH�SRVHG�VLJQV�RQ�0DUFHO�'U��)LQHV�ZLOO�EH�
LVVXHG� 

%XV�6WRS 
:H�VWLOO�KDYH�PXOWLSOH�YHKLFOHV�PRYLQJ�ZKLOH�WKH�EXV�LV�ORDGLQJ�XQORDGLQJ�FKLO�
GUHQ��WKLV�LV�QRW�SHUPLWWHG���9HKLFOHV�DUH�QRW�WR�PRYH�XQWLO�WKH�EXV�GHSDUWV���
3OHDVH�OHDYH�WKH�ULJKW�VLGH�RI�WKH�SDUNLQJ�ORW�RSHQ�IRU�WKH�VPDOOHU�EXV��
WKH\�ZLOO�QHHG�WKDW�DUHD�WR�ORDG�DQG�XQORDG���7KH�EDFN�JDWH�ZLOO�QR�ORQJHU�
EH�RSHQHG�IRU�WKH�VDIHW\�RI�ORDGLQJ�XQORDGLQJ�WKH�VPDOOHU�EXV��� 



*DUEDJH 
:H�FRQWLQXDOO\�KDYH�QRQ-KRXVHKROG�LWHPV�EHLQJ�WKURZQ�RXW�LQ�RXU�FRPSDFWRUV��
WKLV�LV�FDXVLQJ�LVVXHV�ZLWK�WULSSLQJ�WKH�EUHDNHU�GXH�WR�WKH�PRWRU�EHLQJ�RYHU�
ZRUNHG���,I�\RX�KDYH�EXON�LWHPV�WKDW�QHHG�WR�EH�GLVSRVHG�RI��ZH�KDYH�D�EXON�
GXPSVWHU��SOHDVH�FDOO�WKH�RIILFH�IRU�RXU�UDWHV��WKLV�LV�QRW�LQFOXGHG�LQ�\RXU�GXHV��� 
 
:H�ZRXOG�DSSUHFLDWH�LI�\RX�ILQG�WKH�FRPSDFWRUV�IXOO�RU�QRW�ZRUNLQJ��QRW�WR�OHDYH�
\RXU�JDUEDJH�RXWVLGH�RI�WKH�FRPSDFWRU���7KH�FRPSDFWRU�ZLOO�EH�UHSDLUHG�
HPSWLHG�DV�VRRQ�DV�SRVVLEOH��SOHDVH�WDNH�\RXU�JDUEDJH�KRPH�XQWLO�WKH�FRP�
SDFWRU�LV�LQ�ZRUNLQJ�RUGHU���2QFH�FRUUHFWLRQ�LV�PDGH��ZH�ZLOO�QRWLI\�WKH�FRPPX�
QLW\�ZKHQ�LWV�EDFN�LQ�RSHUDWLRQ�� 
 
3OHDVH�EUHDNGRZQ�DOO�\RXU�ER[HV��WKLV�LV�D�FRQWLQXLQJ�LVVXH��LW�FDXVHV�WKH�PRWRU�
WR�EH�RYHUZRUNHG��,W�DOVR�JLYHV�WKH�DSSHDUDQFH�WKDW�WKH�FRPSDFWRU�LV�IXOO�DQG�
RWKHU�UHVLGHQWV�FDQQRW�GLVSRVH�RI�WKHLU�UHF\FOHG�LWHPV���7KHUH�DUH�PXOWLSOH�VLJQV�
ORFDWHG�DW�WKH�FRPSDFWRU�WR�DYRLG�FRPSDFWRU�LVVXHV�DQG�ILQHV�IRU�PLVXVH��1RW�
EUHDNLQJ�GRZQ�\RXU�ER[HV�ZLOO�UHVXOW�LQ�UHFHLYLQJ�D�ILQH�IRU�PLVXVH�DQG�SRVVLEOH�
ORVV�RI�FRPSDFWRU�SULYLOHJHV�� 
 
*DUEDJH�LV�IRU�KRXVHKROG�LWHPV�RQO\��UHF\FOH�LV�VLQJOH�VWUHDP�RQO\���12�
67<52)2$0��6HH�EHORZ� 

 

�ƵůŬ�ŝƚĞŵƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďĞůŽŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ƚƌĂƐŚ�ĐŽŵƉĂĐƚŽƌ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĨŽƌ��Ă�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�
ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵůŬ�ŝƚĞŵƐ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�
ŽƵƚ��ĞůĂǁĂƌĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ��ƵůŬ��ĂǇƐ͘ 

$JDLQ��LI�\RX�KDYH�D�VHFXULW\�LVVXH�RU�FRQFHUQV�
SOHDVH�FRQWDFW�WKH�RIILFH���,I�LWV�DQ�HPHUJHQF\��
SOHDVH�FRQWDFW�WKH�ORFDO�SROLFH� 
7KDQN�\RX�C 
*LO�&ODUN 

W>��^���K�EKd�>/dd�Z͊��'ĂƌďĂŐĞ�ďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�Ăůů�
ĂƌŽƵŶĚ�DĂƌĐĞů�ŝƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝƐƐƵĞ͘ 

�ƵŵƉƐƚĞƌ��ĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�DĂǇ͘���Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĚĂƚĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ��Ɖƌŝů�
ŵĞĞƟŶŐ͕�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂƌƋƵĞĞͬǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ��ŇǇĞƌƐ�ŚƵŶŐ͘��
WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͗ 

�� 
�hDW^d�Z^�t/>>�����s�/>��>��dK�D�D��Z^�/E�'KK��^d�E�/E'� 

  
>/D/d�ϭ���ZͬdZh�<�>K���W�Z�,Kh^�,K>��KZ���������������������������������������

ϭ�dZ�/>�Z�>K�� 
  

EK��>��dZKE/�^ 

EK�WZKW�E��d�E<^ͬ�>>�'�^��E��K/>�/^�dK�����Z�/E�� 

EK�W�/Ed���E^ 

EK�&Z�KE��WW>/�E��^�-�Z�&Z/�'�Z�d/KZͬ�/Z�KE�/d/KE�Z^ͬ
��,hD/�/&/�Z^� 

d/Z�^��Z��Ψϰ͘ϬϬ�W�Z�d/Z� 
;dŝƌĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ��ĂƩĂĐŚĞĚ�ƚŽͿ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�Ă�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƉůĂŶ͕�ǇŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘�� 

KĸĐĞ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ŝƐ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĚƵŵƉͲ
ƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂǁĂǇ͘��/Ĩ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌŽŽŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ĐĂůů�ďĂĐŬ͘ 

�EK��y��Wd/KE^� 

�ĚĚŝƟŽŶĂů��ƵŵƉƐƚĞƌ��ĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ͗��^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ��ŽŶĂƟŽŶ��ŝŶ 

dŚĞ�^ĂůǀĂƟŽŶ��ƌŵǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă��ŽŶĂƟŽŶ��ŝŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ��ƵŵƉƐƚĞƌ�
�ĂǇ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ��ďǇ�ƚŚĞ�ŵĂŝůďŽǆĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ŝƚĞŵƐ͘��WƌŝŽƌ�
ƚŽ��ƵŵƉƐƚĞƌ��ĂǇ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ͘� 



�ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�KĸĐĞƌ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�
ŽƵƌ�DĂƌĐŚ�ϮϰƚŚ͕�ϳƉŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ��K͛^��E��
�KE͛d^�ŽĨ�ƐĞƫŶŐ�ƵƉ�Ă�EĞŝŐŚďŽƌŚŽŽĚ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŐŽŽĚ�ƚƵƌŶŽƵƚ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂǀĞŶƵĞ�ǁĞ�
ǁŝůů�ƚƌǇ͘��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶͲ
ƚĞŶĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ��ƌŝŵĞ�tĂƚĐŚ�ĚƵƚǇ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ĂƩĞŶĚ�
ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͘�� 

^ŶŽǁŵŽďŝůĞƐ͕��ds͛Ɛ�ĂŶĚ��ŝƌƚ��ŝŬĞƐ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ŽŶ�DĂƌĐĞů�>ĂŬĞ�
ƌŽĂĚƐ͘��hŶĚĞƌĂŐĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ��ŝƐ�
ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�>Ăǁ͊ 

&ŝƌĞĂƌŵ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝƐ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ƉƌŽŚŝďŝƚĞĚ�ŝŶ�
DĂƌĐĞů�>ĂŬĞƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ�ŐƵŶĮƌĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ďǇ�ϭ͕ϴϲϴ��ĐƌĞƐ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�
>ĂŶĚ͘�� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ĮƌĞĂƌŵ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�DĂƌĐĞů͕�
ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
�ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�͘ 

EK�'�^��K�d^�W�ZD/dd���KE�>�<��
D�Z��>��E��>�<��Z�E��͘�� 

dƌŽůůŝŶŐ��ĞůĞĐƚƌŝĐ�ŵŽƚŽƌ�ŽŶůǇ͘ 

 

 

 

 

 

 

)XWXUH�3URMHFWV 
 

· 5HQRYDWLQJ�SDUN�QH[W�WR�SRRO�DUHD 

· 3DYH�WKH�SRRO�KRXVH�SDUNLQJ�ORW 

· 3DWLR�VHWV�IRU�WKH�QHZ�GHFN�DW�WKH�SRRO 

· 3RRO�5HVXUIDFLQJ 

· /DQGVFDSLQJ�SRRO�DUHD 

· 5HEXLOGLQJ�WKH�IRRW�EULGJH�EHWZHHQ�0DUFHO�DQG��%ULGJHWWH 

· ,QVWDOOLQJ�GRFN�DW�0DUFHO�/DNH 

· 5HQRYDWLQJ�WKH�WHQQLV�FRXUWV�QHDU�%ULGJHWWH�SDUN�DQG�LQVWDOOLQJ�
QHZ�IHQFLQJ� 

· 0DLQWHQDQFH�SDUNLQJ�DUHD�WR�EH�SDYHG 

· 1HZ�FDUSRUW�WR�EH�LQVWDOOHG�DW�PDLQWHQDQFH�GHSW��WR�SURWHFW�����
PDLQWHQDQFH�HTXLSPHQW 

· 1HZ�2IILFH�FRPSXWHU�V\VWHP�7236�WR�EH�LQVWDOOHG 

· 7DU�DQG�&KLS�����PLOHV�RI�URDG 

· �,QVWDOOLQJ�QHZ�&OXEKRXVH�DQG�3RRO�GLUHFWLRQDO�VLJQV� 

 



)HQFHV��ZDOOV��VKUXEV�DQG�WUHHV�VKRXOG�EH�DWWUDFWLYH�DV�ZHOO�DV�VHUYLFH�
DEOH�DQG�EH�LQ�NHHSLQJ�ZLWK�WKH�QDWXUDO�EHDXW\�RI�WKH�FRPPXQLW\���7KH\�
VKDOO� QRW� LQWHUIHUH�ZLWK� WKH� VLJKW� GLVWDQFH� RQ� DQ\� URDG� RU� LQWHUVHFWLRQ���
6LQFH� IHQFHV�� ZDOOV�� VKUXEV� DQG� WUHHV��PD\� RQO\� EH� LQVWDOOHG� RQ� \RXU�
SURSHUW\�� LW� LV� LPSRUWDQW� WR� NQRZ�H[DFWO\�ZKHUH� WKH� SURSHUW\� OLQHV� DUH���
([LVWLQJ�SLQV�IURP�D�SUHYLRXV�VXUYH\�PD\�EH�XVHG��KRZHYHU��LI�WKHUH�DUH�
QRW�H[LVWLQJ�SLQV�LQ�SODFH��WKH�RZQHU�ZLOO�EH�UHTXLUHG�WR�KDYH�WKHLU�SURS�
HUW\�FRUQHUV�PDUNHG�E\�D�OLFHQVHG�VXUYH\RU���)HQFLQJ�RI�DQ\�NLQG�PD\�
RQO\� EH� XVHG� IRU� WKH� EDFN\DUG�� �1R� IHQFLQJ� ZLOO� EH� DOORZHG� LQ� WKH�
IURQW�RI� WKH�SURSHUW\�� � � �6HH�5XOHV�DQG�5HJXODWLRQV� IRU�DGGLWLRQDO�
LQIRUPDWLRQ� 

$Q\�IHQFLQJ�RYHU��IW�UHTXLUHV�D�SHUPLW�IURP�WKH�7RZQVKLS�DQG�0DUFHO 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ƉƉƌŽǀĂů����������
ZĞƋƵŝƌĞĚ 

WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ͕�
ƉůŽƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨĞŶĐŝŶŐ�

DŽƌĂƚŽƌŝƵŵ�hƉĚĂƚĞ 

WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƚĞƌͬWŝŽŶĞĞƌ�ŚĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�WŚĂƐĞ�/͕�
ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ǁĂƚĞƌ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞǁĞƌ�ůŝŶĞƐ͘��WŚĂƐĞ�//͕�ƵƉͲ
ŐƌĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĞǁĞƌ�WůĂŶƚ�ŚĂƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘�KŶĐĞ�WŚĂƐĞ�//�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�W��
�ŵĞƌŝĐĂŶ�tĂƚĞƌ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ĨŽƌ�ǁĂƚĞƌ�ŇŽǁ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚͲ
ĞĚ͕�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ���W�ĂŶĚ��ĞůĂǁĂƌĞ�
dŽǁŶƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ůŝŌŝŶŐ�ƚŚĞ�DŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͘��tŚĞŶ�
ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ���W�ĂŶĚ�dŽǁŶƐŚŝƉ͕�ǁĞ�
ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ��ůĂŶĚŽǁŶĞƌƐ�͘���dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƚŚŝƐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďůĂĐŬ�ĐůŽƵĚ�ŽǀĞƌ�ŽƵƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�
ƟŵĞ͘ 

&�E���/E^d�>>^ �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϮϬ 

�ƵƚŽƐ 

WůĞĂƐĞ�ƌĞŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚͬƵŶǁĂŶƚĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƩĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞƐƚƌŝĐƟǀĞ��ŽǀĞŶĂŶƚƐ�
ŝŵƉŽƐĞĚ�ƵƉŽŶ�DĂƌĐĞů�>ĂŬĞ��ƐƚĂƚĞƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ͕�Ă�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�
ǇŽƵ�ďǇ�ŽƵƌ�KĸĐĞ�ƐƚĂī͘��&ŝƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝƐ�Ă�ǁĂƌŶŝŶŐ�ůĞƩĞƌ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ŶŽƟĐĞ�ǁŝůů�
ďĞ�Ă�ĮŶĞ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞŵďĞƌ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ�ŝĨ�ƚŚĞ�
ĮŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ͗��ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ��Ǉ->Ăǁ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ͘��ZĞŵŝŶĚĞƌ͗���ůů�ǀĞŚŝĐůĞƐ�
ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĞĚ͘��&Žƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƌĞƉĂŝƌͬ
ƌĞƐƚŽƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ͕�Ă�ϲ-ϭϮ�ŵŽŶƚŚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ƌĞƉĂŝƌͬƌĞƐƚŽƌĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘���ĚĚŝƟŽŶĂů�ƟŵĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ͘���ŶƟƋƵĞ�ĂŶĚ��ůĂƐƐŝĐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�
ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ƚŽ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͕�ƚŚĞǇ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶͲ
ƐƵƌĞĚ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝƐƚ�Ăůů�ǇŽƵƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů��ĞĞĚĞĚ�KǁŶĞƌƐ�
ĂŶĚ�ZĞŶƚĞƌƐ��ĂƚĂ�^ŚĞĞƚ͕�ĐŽƉŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

�ĞƐƚŚĞƟĐƐ� 
ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��dŝƌĞƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�Ă�ŶƵŝƐĂŶĐĞ͖�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ũƵŶŬǇĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌͬŵŽƐƋƵŝƚŽ�
ďƌĞĞĚŝŶŐ�ŚĂďŝƚĂƚƐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘���ƵůŬ�ŝƚĞŵƐ͗�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�
ŚĞĂƚĞƌƐ͕�ĐŽƵĐŚĞƐ͕�ŵĂƩƌĞƐƐĞƐ͕�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂī�ĂŶĚͬŽƌ��ĞůĂͲ
ǁĂƌĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�DƵŶŝĐŝƉĂů�ŽĸĐĞ�;ϱϳϬ�ϴϮϴ-ϮϯϰϳͿ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ďƵůŬ�ŝƚĞŵ�ĚŝƐͲ
ƉŽƐĂů�ĚĂǇƐ͘ 

dĂůů�'ƌĂƐƐ͗��ŬĞĞƉ�ƚƌŝŵŵĞĚ��Ɖƌŝů�–�EŽǀĞŵďĞƌ͘��'ĂƌďĂŐĞ͕�ƌƵďďŝƐŚ�ĂŶĚ�ũƵŶŬ�
ůĞŌ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͕�ǁĂƌŶŝŶŐ�ŶŽƟĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĮŶĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ͘ 

 



dƌĞĞ�dƌŝŵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŐƐ�ĨƌŽŵ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐƵƚ�ƚƌĞĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞĚ�Žƌ�ƐƚĂĐŬĞĚ�ŶĞĂƚůǇ�ĂŶĚ�

ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƌ͛Ɛ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘��ZĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�Įůů�
ŽƵƚ�Ă�ƉĞƌŵŝƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚƌĞĞ�ƌĞŵŽǀĂůƐ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�ϱϳϬ-ϴϮϴ-ϴϮϰϰ͘ 

 

 

ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ 

:ŽĂŶ�^ŬŝůůŝŶ͕��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ŝƌĞĐƚŽƌ� 

 

3RRO�+RXVH�&RQVWUXFWLRQ�8SGDWH 
 

:H�DUH�KDSS\�WR�VD\�WKH�322/�+286(�,6�$/0267�&203/(7(� 

 
2XU�DSRORJLHV �IRU�WKH�LQFRQYHQLHQFH�RI�QRW�KDYLQJ�WKLV�DPHQLW\�ODVW�
VHDVRQ�EXW�LW�ZDV�XQDYRLGDEOH��:H�KLUHG�D�FRQWUDFWRU�WR�XSGDWH�WKH�
SRRO�KRXVH��FRPH�WR�ILQG�RXW�WKH�IRXQGDWLRQ�ZDV�FROODSVLQJ��DQG�WKH�
MRE�ZHQW�IURP�UHSDLU�WR�D�WRWDO�UHFRQVWUXFWLRQ��:LWKRXW�WKLV�UHEXLOG�ZH�
ZRXOG�KDYH�KDG�WR�FORVH�WKH�SRRO�LQGHILQLWHO\��7KH�FRQVWUXFWLRQ�LV�
WDNLQJ�D�ORW�ORQJHU�WKDQ�ZH�KDYH�DQWLFLSDWHG�EXW�WKHUH�ZHUH�LVVXHV�
ZLWK�SHUPLWV��ZHDWKHU�DQG�WKH�FRQWUDFWRU�WDNLQJ�KLV�WLPH��:H�DUH�
DQWLFLSDWLQJ�D�0HPRULDO�'D\�RSHQLQJ�VKRXOG�DOO�JR�ZHOO�ZLWK�REWDLQ�
LQJ�WKH�&HUWLILFDWH�RI�2FFXSDQF\�  

 
,Q�WKH�6SULQJ��EHIRUH�RSHQLQJ��ZH�ZLOO�EH�UHVXUIDFLQJ�WKH�SRRO��WKLV�
VKRXOG�EH�GRQH�SHULRGLFDOO\�WR�NHHS�WKH�SRRO�LQ�WKH�EHVW�ZRUNLQJ�
FRQGLWLRQ��(VWLPDWHG�FRVW�IRU�WKH�UHVXUIDFH�LV�������������WKDW�LQ�
FOXGHV�SRRO�ILOO�XS�ZLWK�FOHDQ�ZDWHU���$�QHZ�SXPS�ZDV�LQVWDOOHG�LQ�WKH�
SXPS�KRXVH��FRVW������������� 

 
7KH�SRRO�KRXVH�LV�FRPLQJ�RXW�EHDXWLIXO� �:H�ZLOO�EH�KDYLQJ�D�*UDQG�
2SHQLQJ��WKH�GDWH�ZLOO�EH�SRVWHG� 
 
,I�\RX�RU�DQ\RQH�\RX�NQRZ�LV�LQWHUHVWHG�LQ�D�VXPPHU�SRVLWLRQ��ZH�
ZLOO�EH�ORRNLQJ�WR�KLUH�/LIHJXDUGV�IRU�WKH������6HDVRQ� 
 
5HTXLUHPHQWV� 

>ŝĨĞŐƵĂƌĚͬ&ŝƌƐƚ��ŝĚ�ĂŶĚ��WZ�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ƵŶĚĞƌ�ϭϴ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƉĂƉĞƌƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�W���ƌŝŵŝŶĂů͕�W���ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�ĂŶĚ�&�/��
&ŝŶŐĞƌƉƌŝŶƟŶŐ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ�D>�WK�͕�/ŶĐ͘�ΛϱϳϬ-ϴϮϴ-ϴϮϰϰ Žƌ�ĨĂǆ�ƌĞƐƵŵĞ�ƚŽ ϱϳϬ-ϴϮϴ-ϵϯϳϬ͘ 



 
6RFLDO�5HF��	�3RRO����� 
%\�1LFNLH�7ROHULFR 
 
 
7KLV�\HDU�ZH�KDG�RXU�$QQXDO�+DOORZHHQ�3DUW\�DQG��%UHDNIDVW�ZLWK�
6DQWD��:H�KDG�D�ORW�RI�FKLOGUHQ�DQG�SDUHQWV�DWWHQG���JUHDW�WXUQ�
RXWV��7KDQN�\RX�WR�DOO�WKH�UHVLGHQWV�WKDW�PDGH�WKH�+ROLGD\V�����
VSHFLDO�LQ�0DUFHO��� 
 
:H�ZRXOG�OLNH�WR�SODQ�PRUH�HYHQWV�IRU�WKH�VXPPHU��EXW�ZH�QHHG�
KHOS��&XUUHQWO\��ZH�RQO\�KDYH���FRPPLWWHH�PHPEHUV��VR�SUHSDULQJ�
IRU�VRFLDO�HYHQWV�DUH�VWUHVVIXO��3OHDVH�UHPHPEHU�ZH�DUH�DOO�YROXQ�
WHHUV�ZLWKLQ�WKLV�FRPPXQLW\��ZH�KDYH�MREV��KRPHV�DQG�IDPLO\�UH�
VSRQVLELOLWLHV�DV�ZHOO��VR�ZLWK�YHU\�OLPLWHG�KHOS��\RX�FDQ�RQO\�JHW�
ZKDW�ZH�FDQ�JLYH���:H�ORYH�KROGLQJ�HYHQWV��WKH\�GR�EULQJ�SHRSOH�
WRJHWKHU�EXW�QHHG�PRUH�LQYROYHPHQW�IURP�WKH�FRPPXQLW\��&RQWDFW�
WKH�RIILFH�WR�EH�SXW�RQ�WKH�&RPPLWWHH�9ROXQWHHU�/LVW��7KDQN�\RX� 
$�IHZ�WKLQJV�WR�NHHS�\RXU�H\HV�RSHQ�IRU�LQ�WKH�QH[W�IHZ�PRQWKV� 

 
$SULO�–�(JJ�+XQW�-��&RPPXQLW\�&OHDQ-XS�GD\ 
0D\�-�'XPSVWHU�'D\�6DOYDWLRQ�$UP\�'RQDWLRQV 
-XQH��-�)LVKLQJ�'HUE\ 
 

'HWDLOV�DERXW�HYHQWV�ZLOO�EH�SRVWHG�RQ�WKH�ZHEVLWH��PDUTXHH�DQG�
LQ�WKH�PDLOER[�DW�WKH�IURQW�HQWUDQFH�DV�WKH�GDWHV�DSSURDFK� 

 
&RQJUDWXODWLRQV�WR�1LFNLH�7ROHULFR��-HVVLFD�$UQRWW��)UDQN�&DUUR]]D�
DQG�WKH�5DQG�IDPLO\�IRU�WKHLU�&KLOL�&RRNRII�3ODFHPHQW�� 
 



 
�ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ǁŝƚŚ�^ĂŶƚĂ�ϮϬϭϵ 



EĞǁ�WůĂǇŐƌŽƵŶĚ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�Ăƚ�ϭϭϱ��ƌŝĚŐĞƩĞ��ŽƵƌƚ͘��dŚĞ�
WůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ͘��tĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽďͲ
ƚĂŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶƐŚŝƉ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��WůĞĂƐĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�KĐĐƵƉĂŶĐǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
dŽǁŶƐŚŝƉ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƵƟŽŶ�ƚĂƉĞĚ�Žī�ƵŶƟů�ƚŚĞŶ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

WůĂŶƐ�ĨŽƌ��ƌŝĚŐĞƩĞ��ŽƵƌƚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƚĞŶŶŝƐ�ĐŽƵƌƚƐ͕�ŝŶƐƚĂůů�Ă�ŶĞǁ�
ĨĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚ�ďĞŶĐŚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌŬ�ĂƌĞĂ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ůŽŽŬŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽůͬƉŽŽů�ŚŽƵƐĞ͘��
WĞƌŵŝƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƋƵŽƚĞƐ͘� 

KƵƌ�ŶĞǁůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ďĞĂĐŚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��ƌŝĚŐĞƩĞ��ƚ͕͘�>ĂŬĞ�
ZĞŶĞĞ͘��tĞ�ŵƵƐƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă��ĂƚŚŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
>ŝĨĞŐƵĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚĂƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͘�� 

tŝĚĞ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞ� 

�ůƵďŚŽƵƐĞ�ZĞŶƚĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 



7KH�FOXEKRXVH�LV�EHDXWLIXOO\�GHVLJQHG�WR�KRVW�6RFLDO�(YHQWV�DQG�3ULYDWH�
3DUWLHV��� 
 
(TXLSSHG�ZLWK����EXUQHU�VWRYH����RYHQV��PLFURZDYH����FRIIHH�XUQV���
VWHUQR�UDFNV����-�IW�WDEOHV����URXQG�WDEOHV���-�IW�ZRRG�WDEOHV��RYHU�����
FKDLUV��JUDQLWH�FRXQWHUWRSV���7KLV�����VT��IW��URRP�LV�WKH�SHUIHFW�VHWWLQJ�
IRU�DOO�\RXU�VRFLDO�SDUW\�HYHQWV� 
 
7KH�&OXEKRXVH�LV�ERRNLQJ�XS�IDVW��� 
 
,I�\RX�DUH�LQWHUHVWHG�LQ�UHQWLQJ�WKH�FOXEKRXVH�IRU�\RXU�QH[W�(YHQW��
SOHDVH�FRQWDFW�WKH�2IILFH��IRU�DYDLODELOLW\� 
 
&OXEKRXVH�5HQWDO�)HH������� 
'HSRVLW�)HH���������XQOHVV�WKHUH�LV�D�UHQWDO�LVVXH��WKLV�ZLOO�EH�UHWXUQHG�
XSRQ�LQVSHFWLRQ�DIWHU�YDFDQF\� 
�VHSDUDWH�FKHFNV� 
 
:H�ZRXOG�OLNH�WR�WKDQN�WKH�PHPEHUV�WKDW�VXEPLWWHG�WKHVH�SLFWXUHV�DQG�
DOORZHG�XV�WR�SRVW�WKHLU�EHDXWLIXO�FOXEKRXVH�HYHQWV� 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 
+HOOR�IURP�WKH�2IILFH�RI�0DUFHO�/DNH�(VWDWHV� 

$QQXDO�'XHV 

<RXU�DQQXDO�+2$�IHH�LV�GXH�0D\��VW�RI�HDFK�\HDU��,QYRLFLQJ�LV�PDLOHG�RXW�WKH�
HQG�RI�0DUFK��EHJLQQLQJ�RI�$SULO��,I�\RX�ZLVK�WR�DSSO\�IRU�D����PRQWK�SD\PHQW�
SODQ��SOHDVH�GR�VR�E\�$SULO���WK��7ZHOYH������PRQWK�SODQ�UXQV�IURP�$SULO���WK�
WKURXJK�0DUFK���WK��:H�DOVR�RIIHU�D������DQG���PRQWK�SODQ��$OO�SD\PHQW�SODQ�
UHTXHVWV�VKRXOG�EH�VXEPLWWHG�E\�$SULO���WK�ZLWK�\RXU�ILUVW�SD\PHQW��)RU�D�SD\�
PHQW�DPRXQW��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�RIILFH���1R�SD\PHQW�SODQV�ZLOO�EH�DFFHSWHG�
DIWHU�-XO\�XQOHVV�DXWKRUL]HG�E\�D�'LUHFWRU��� 

<RX�DUH�UHTXLUHG�WR�PDNH�\RXU�PRQWKO\�SD\PHQW�E\�WKH���WK��6KRXOG�\RX�IDLO�WR�
PDNH�\RXU�REOLJDWLRQ�E\�WKH���WK�RI�WKH�PRQWK�\RX�ZLOO�DFFUXH�D�������ILQDQFH�
IHH�RQ�WKH�RYHUDOO�EDODQFH��,I�\RX�DUH�LQ�DUUHDUV��\RXU�DPHQLWLHV�ZLOO�EH�VXV�
SHQGHG�XQWLO�SD\PHQW�LV�PDGH��7KLV�ZLOO�LQFOXGH�WKH�XVH�RI�WKH�FRPSDFWRUV��<RX�
ZLOO�QRW�UHFHLYH�D�QRWLFH�UHJDUGLQJ�WKLV�VXVSHQVLRQ��WKLV�LV�LQ�\RXU�VLJQHG�DJUHH�
PHQW�WKDW�SD\PHQWV�DUH�WR�EH�PDGH�E\�WKH���WK�RI�HDFK�PRQWK�RU�DPHQLWLHV�DUH�
VXVSHQGHG���,I�\RX�DUH�IUHTXHQWO\�ODWH�RQ�\RXU�SD\PHQW�SODQ��\RXU�HOLJLELOLW\�IRU�
IXWXUH�SD\PHQW�SODQV�ZLOO�KDYH�WR�EH�DSSURYHG�� 

,I�\RX�UHTXLUH�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�RIILFH� 

%DGJHV 

:KHQ�\RX�KDYH�PHW�\RXU�ILQDQFLDO�REOLJDWLRQV�WR�0/(32$��RU�KDYH�PDGH�SD\�
PHQW�DUUDQJHPHQWV�ZLWK�WKH�RIILFH��SOHDVH�EULQJ�LQ�\RXU�EDGJHV����WR�WKH�RIILFH�
WR�KDYH�WKHP�XSGDWHG�ZLWK�WKH�SURSHU�ILVFDO�\HDU�VWDPS���$OVR��EULQJ�ZLWK�\RX�
WKH�����������0HPEHU�'DWD�6KHHW�ILOOHG�RXW�FRPSOHWHO\�ZLWK�DOO�UHTXHVWHG�LQIRU�
PDWLRQ���$//�,1)250$7,21�0867�EH�FRPSOHWHG�EHIRUH�\RX�FDQ�UHFHLYH�\RXU�
EDGJH�XSGDWHV���:H�ZLOO�QRW�DFFHSW�³6DPH�DV�ODVW�\HDU´��EHFDXVH�LW�XVXDOO\��,6�
127��WKH�VDPH�DV�ODVW�\HDU�� 

 3HWV 

3OHDVH�DELGH�E\�WKH�/HDVK�/DZ��%H�UHVSHFWIXO�WR�\RXU�QHLJKERUV�DQG�NHHS�\RXU�
SHW�V��RQ�\RXU�SURSHUW\���:KHQ�ZDONLQJ�\RXU�SHW��PDNH�VXUH�\RX�DUH�FOHDQLQJ�XS�
DIWHU�WKHP�DV�ZHOO���3OHDVH�WDNH�\RXU�SHWV�LQ�RQ�FROG�QLJKWV���,I�\RXU�SHW�LV�OHIW�
RXWVLGH�LQ�H[WUHPH�WHPSHUDWXUHV��ZH�ZLOO�QRWLI\�$XWKRULWLHV��7KLV�LV�D�ODZ�DQG�ZH�

ZLOO�EH�YHU\�GLOLJHQW�RQ�HQIRUFLQJ�LW���3HU�\RXU�&RYHQDQWV��EŽ�ĂŶŝŵĂůƐ�Žƌ�ďŝƌĚƐ�ŽĨ�
ĂŶǇ�ŬŝŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƌĂŝƐĞĚ͕�ďƌĞĚ͕�Žƌ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�ĂŶǇ�ůŽƚ�ĞǆĐĞƉƚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚǁŽ�ĚŽŐƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĐĂƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŬĞƉƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŬĞƉƚ͕�ďƌĞĚ�Žƌ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘� 

 



 

9LVLWRUV�&RQWUDFWRUV 

3OHDVH�PDNH�VXUH�\RXU�JXHVWV�KDYH�\RXU�GLUHFWRU\�QXPEHU�IRU�WKH�FDOO�ER[��,I�
\RX�GR�QRW�NQRZ�\RXU�GLUHFWRU\�QXPEHU��SOHDVH�FDOO�WKH�RIILFH��,I�WKH\�GR�QRW�
KDYH�WKH�FRGH��WKH\�FDQ�VFUROO�WR�\RXU�QDPH��8QOHVV�WKH�KRPHRZQHU�FDOOV�WKH�
RIILFH�WR�DXWKRUL]H�JDWH�DFFHVV��:(�:,//�127�*5$17�$&&(66��7KLV�KDV�
EHHQ�SURFHGXUH�IRU�PDQ\�\HDUV�DQG�VWLOO�ZH�PXVW�WXUQ�SHRSOH�DZD\�IURP�WKH�
JDWHV��7KLV�LV�D�SULYDWH�FRPPXQLW\��ZH�FDQQRW�DOORZ�DQ\RQH�LQ�ZLWKRXW�DXWKRUL�
]DWLRQ� 

6HOOLQJ�<RXU�+RPH 

,I�\RX�DUH�VHOOLQJ�\RXU�KRPH��\RX�ZLOO�QHHG�WR�SURYLGH�WKH�QHZ�KRPHRZQHU�
ZLWK�D�UHVDOH�SDFNHW��,I�\RX�OLYH�LQ�DQ�+2$��\RX�DUH�UHTXLUHG�WR�SURYLGH�WKH�
QHZ�KRPHRZQHUV�ZLWK�WKH�&RYHQDQWV��%\-/DZV�DQG�5XOHV�DQG�5HJXODWLRQV��
7KH�UHVDOH�SURYLGHV�WKH�JRYHUQLQJ�GRFXPHQWV�DQG�WKDW�WKH�QHZ�RZQHUV�DUH�
IXOO\�DZDUH�RI�WKHVH�UXOHV�DQG�KDYH�FKRVHQ�WR�DELGH�E\�WKHP�ZKHQ�JRLQJ�IRU�
FORVLQJ��,I�WKH\�GR�QRW�KDYH�D�UHVDOH�SDFNHW��WKH\�ZLOO�QRW�EH�UHJLVWHUHG�LQWR�WKH�
FRPPXQLW\��.HHS�LQ�PLQG�ZKHQ�VHWWLQJ�XS�\RXU�FORVLQJ�GDWH��WKH�UHVDOH�SDFNHW�
KDV�D����EXVLQHVV�GD\�WXUQDURXQG�WLPH�DQG�WKH�QHZ�RZQHU�VKRXOG�JHW�DW�OHDVW�
���GD\V�WR�UHYLHZ�WKH�UHVDOH�SDFNHW� 

7HQDQWV 

,I�\RX�LQWHQG�RQ�UHQWLQJ�\RXU�KRPH��SOHDVH�PDNH�VXUH�\RXU�WHQDQWV�DUH�UHJLV�
WHUHG�ZLWK�WKH�FRPPXQLW\��3OHDVH�VHH�\RXU�%\-/DZV�RQ�SURSHU�UHQWDO�SURFH�
GXUH��5HPLQGHU�WKDW�DOO�KRPHRZQHUV�DUH�LQLWLDOO\�UHVSRQVLEOH�IRU�DQ\�YLRODWLRQV�
WKHLU�WHQDQWV�DFTXLUH��,I�\RX�DUH�LQ�UHQWDO�YLRODWLRQ��\RX�ZLOO�EH�ILQHG��QR�H[FHS�
WLRQV��,W¶V�\RXU�UHVSRQVLELOLW\�WR�NQRZ�ZKDW�WKH�FRPPXQLW\�5XOHV�DQG�5HJXOD�

WLRQV�UHJDUGLQJ�UHQWDOV����EK�ŵƵůƟƉůĞ�ƌĞŶƚĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƉĞƌ�ŽǁŶĞƌ͘�� 

6KRUW�7HUP�5HQWDOV 

6KRUW�7HUP�5HQWDOV�DUH�SURKLELWHG�LQ�0DUFHO�/DNH�(VWDWHV��$�RQH�\HDU�OHDVH�LV�
UHTXLUHG�RQ�DOO�UHQWDO�SURSHUWLHV��3HQDOW\�IRU�VKRUW�WHUP�OHDVLQJ�LV���������SHU�

GD\��EŽ�ĚĂŝůǇ͕�ǁĞĞŬůǇ͕�ďŝ-ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ŵŽŶƚŚ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĂůůŽǁĞĚ� 

12�(;&(37,216͘� 

 8WLOLW\�&RPSDQLHV 

%H�DZDUH�WKDW�3HQQV\OYDQLD�$PHULFDQ�:DWHU�&RPSDQ\�LV�D�SULYDWH�XWLOLW\�FRP�
SDQ\�DV�LV�0HW-(G��,I�\RX�DUH�KDYLQJ�WURXEOH�ZLWK�\RXU�ZDWHU�VHZHU��SOHDVH�FDOO�
WKH�ZDWHU�FRPSDQ\�DW����-���-������,I�\RX�DUH�KDYLQJ�WURXEOH�ZLWK�\RXU�HOHF�
WULF��SOHDVH�FDOO�WKH�0HW-(G�����QXPEHU���7KHVH�XWLOLW\�FRPSDQLHV�DUH�SULYDWH�
HQWLWLHV�DQG�WKH�RIILFH�LV�QRW�DXWKRUL]HG�WR�VSHDN�RQ�EHKDOI�RI�D�UHVLGHQW�� 

0�/�(�3�2�$���,1&� 
����/DNH�'ULYH�Ƈ�'LQJPDQV�)HUU\��3$������ 
3KRQH����-���-�����Ƈ�)D[����-���-���� 

�-DĂŝů͗�ŝŶĨŽΛŵĂƌĐĞůůĂŬĞĞƐƚĂƚĞƐ͘ŽƌŐ 
  

)HEUXDU\����� 
7R��$OO�0HPEHUV�RI�0DUFHO�/DNH�(VWDWHV�3URSHUW\�2ZQHUV� 
$VVRFLDWLRQ 

12�'8(6�,1&5($6(�7+,6�<($5 
 

:H�DUH�SOHDVHG�WR�LQIRUP�\RX�WKDW�WKHUH�ZLOO�EH�12�'8(6�,1&5($6(�WKLV�
\HDU���+RZHYHU��ZH�DUH�VWLOO�ZRUNLQJ�ZLWK�WKH�VWDWH�RQ�WKH�GDP�UHSDLUV�WKDW�
QHHG�WR�EH�GRQH��DQG�VWLOO�KDYH�QR�LGHD�ZKDW�WKH�FRVW�ZLOO�EH��$Q�DVVHVV�
PHQW�ZLOO�EH�LQHYLWDEOH�IRU�WKLV�SURMHFW� 
 
3OHDVH�UHYLHZ�WKH�3URSRVHG���������)LVFDO�<HDU�%XGJHW�ORFDWHG�RQ�WKH��
IROORZLQJ�SDJHV���$Q\�TXHVWLRQV��SOHDVH�FRQWDFW�WKH�RIILFH�WHQ������GD\V�SULRU�
WR�WKH�0DUFK�PHHWLQJ�ZLWK�\RXU�FRQFHUQV�VR�WKH\�FDQ�EH�DGGUHVVHG�DW�WKH�
PHHWLQJ� 
  
)LQDO�%RDUG�DFFHSWDQFH�RI�WKH�EXGJHW�ZLOO�EH��PRWLRQHG�DW�WKH�0DUFK�����
�����PHHWLQJ��:H�XUJH�\RX�WR�DWWHQG�WKLV�PHHWLQJ��VR�\RX�DUH�IXOO\�DZDUH�RI�
RXU�FRPPXQLW\�ILQDQFHV� 
  
<RX�DUH�JLYHQ�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�GLVFXVV�ILQDQFLDO�FRQFHUQV�DW�WKH�0DUFK�
PHHWLQJ��:H��HQFRXUDJH�PHPEHUV�WR�DWWHQG��EH�LQYROYHG��OHDUQ�ZKHUH�WKH�
GXHV�DUH�DSSOLHG�DQG�ZKDW�LW�WDNHV�WR�FRQGXFW�EXVLQHVV�LQ�0DUFHO�/DNH� 
(VWDWHV�� 
   
:H�DUH�DOZD\V�ORRNLQJ�IRU�)LQDQFH�&RPPLWWHH�0HPEHUV��\RX�FDQ�VLJQ�XS�DW�
WKH�RIILFH�DQ\WLPH� 
  
6LQFHUHO\� 
0�/�(�3�2�$���%RDUG�RI�'LUHFWRUV 
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$FFRXQWLQJ�)HHV ������������������������������������ 

$WWRUQH\�)HHV ������������������������������������ 

%DG�&KHFNV�5HFHLYHG ������������������������������������� 

%HDXWLILFDWLRQ� ������������������������������������ 

&DEOH�,QWHUQHW�&RPP��/LQH ������������������������������������ 

&OXEKRXVH�0DLQWHQDQFH ������������������������������������ 

&RPPXQLFDWLRQV ������������������������������������ 

&RQWLQJHQF\�)XQG��8QDQWLFLSDWHG� ������������������������������������ 

'DP�0DLQW��	�,QVSHFWLRQV ������������������������������������ 

'HEW�6HUYLFH�-�0RUWJDJH ����������������������������������� 

(OHFWULF ����������������������������������� 

)LOLQJ�)HHV ������������������������������������ 

)RUG������)����SLFN�XS ������������������������������������ 

)XHO�2LO�	�*DV ����������������������������������� 

/HDVHG�2IILFH�(TXLSPHQW ������������������������������������ 

/LFHQVHV ������������������������������������ 

0DLQWHQDQFH�6XSSOLHV ������������������������������������ 

0HPEHU�7DJV ������������������������������������ 

2IILFH�6XSSOLHV�&RPSXWHU�3URJUDPV ����������������������������������� 

2XWVLGH�&ROO��&RPPLVVLRQV ������������������������������������ 

3D\UROO-%DQN�)HHV ������������������������������������ 

3D\UROO-&R�3G�3D\UROO�7D[ ����������������������������������� 

3D\UROO-:RUNHUV�&RPS��,QV� ������������������������������������ 

3D\UROO-3RRO�$WWHQGDQWV ������������������������������������ 

3D\UROO-0DLQWHQDQFH ����������������������������������� 

3D\UROO-2IILFH ����������������������������������� 

3D\UROO-6HFXULW\ ����������������������������������� 

3RRO�0DLQWHQDQFH ����������������������������������� 

3RRO�6XSSOLHV ����������������������������������� 

3RVWDJH ������������������������������������ 

3URSHUW\�	�&DV�-/LDELOLW\�,QV� ����������������������������������� 

5RDG�0DLQWHQDQFH ����������������������������������� 

5XEELVK�	�5HF\FOLQJ ����������������������������������� 

6HFXULW\�(TXLSPHQW�8SJUDGHV ������������������������������������ 

6HFXULW\�6XSSOLHV ������������������������������������ 

6LJQV ������������������������������������ 

6RFLDO�5HFUHDWLRQ ������������������������������������ 

9HKLFOH�(TXLSPHQW�0DLQW� ������������������������������������ 

:DWHU�	�6HZHU ������������������������������������ 

:LQWHU�0DWHULDO ����������������������������������� 

<U�����7UDQVIHU ����������������������������������� 

7RWDO�([SHQVHV ���������������������������������� 
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'XHV�-�,PSURYHG ����������������������� 

'XHV�-�9DFDQW ����������������������� 

'XHV�-�$GMRLQHG ����������������������� 

'XHV�-�����$GMRLQHG ����������������������� 

5HQWDO�-�+RXVH ����������������������� 

&OXEKRXVH�5HQWDO�-�5HVLGHQWV ����������������������� 

&OXEKRXVH�5HQWDO�-�%XVLQHVV ����������������������� 

&OXEKRXVH�6HFXULW\�'HSRVLW ����������������������� 

&DSLWDO�,PSURYHPHQW�)HH-,PSURYHG ����������������������� 

&DSLWDO�,PSURYHPHQW�)HH-/RW ����������������������� 

&DSLWDO�,PSURYHPHQW�)HH-$GMRLQHG ����������������������� 

5H-6DOH�&HUWLILFDWHV-,PSURYHG� ����������������������� 

5H-6DOH�&HUWLILFDWHV-9DFDQW ����������������������� 

5H-VDOH�&HUWLILFDWHV-$GMRLQHG ����������������������� 

%XLOGLQJ�3HUPLWV�-�$GPLQ�)HH ����������������������� 

=RQLQJ�3HUPLWV�-�$GPLQ�)HH ����������������������� 

*DWH�&DUG�-�,Q�*RRG�6WDQGLQJ ����������������������� 

*DWH�&DUG�-�,Q�$UUHDUV ����������������������� 

*DWH�&DUG�-�&RQWUDFWRUV ����������������������� 

��������3URSRVHG�&DSLWDO�,QFRPH�([SHQVHV 
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������$QWLFLSDWHG��� ��������������������� 

&DSLWDO�5HVHUYHV ��������������������� 
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([SHQVHV   

5RDG�,PSURYHPHQW ��������������������� 

%DFNKRH�-��QHZ������$QWLFLSDWHG��ZDV����������� ��������������������� 

'DP�(QJLQHHULQJ�)HH��$GG���������� ���������������������� 

3OD\JURXQG�E\�%ULGJHWWH ��������������������� 

3OD\JURXQG�E\�3RRO ��������������������� 

3RRO�5HVXUIDFLQJ�-�$GGLQJ�ZDWHU�UHILOO ��������������������� 

0DLOER[HV-)XQGV�5HGLUHFWHG�-�:LOO�5HYLVLW ����������������������-��� 

6DOW�6KHG�-)XQGV�5HGLUHFWHG�-�:LOO�5HYLVLW ����������������������-��� 

3DYLQJ�IRU�KDQGLFDS�SDUNLQJ�DW�3RRO�KRXVH ���������������������� 

6KHG�IRU�0DLQWHQDQFH�9HKLFOHV ��������������������� 

)HQFH�IRU�%ULGJHWWH�7HQQLV�&RXUWV ��������������������� 

3RRO�+RXVH�&RQVWUXFWLRQ ��������������������� 
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